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ISTIKLAL MARSI

Bastigm yerieri "toprak!" diyerek gegme, tam!
Diigitn altindaki binlerce kefensiz yatam.

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;
Sinmeden yurdumun iistinde ticten en son ocak.
O benim milletimin yldizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ¢y nazl hilal!
Kahraman wkema bir gidl... ne bu giddet bu celdl?
Sana olmaz dokillen kanlarimz sonra heldl,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir Iuir yagadim, hitr yagarim.
Hangi glgin bana zincir viracakmyy? Sasarnm!
Kitkremiy sel gibiyim; bendimi ¢ifner, agarim;
Yirtarim daglart, enginlere sigmam, tasarim

Garb'm dfikon sarmagsa gelik zihlt duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir iman bogar,
"‘Medeniyet!” dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklar: ugratma sakm;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akmn
Dogacaktur sana va'dettigi ginler Hakk'm. ..
Kim bilir, In'lhlrurm... belki yarindan da yakin

Sen yehid oglusun, incitme, yaziktir atan;
Verme, diinydalan alsan da, bu cennet vatam

Kim bu cennet vatanm ugruna olmaz ki fedid?
Siiheda fiskiracak, toprag: siksan siheda!
Cam, canam, butiin varmmm alsin da Hudd,
Etmesin tek vatammdan beni llmgr/nlu cildi,

Ruhumun senden, Hdahi, sudur ancak emeli;
Degmesin ma bedimin gigsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki schadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun distinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder <varsa- tasim;
Her cerilamdan, Hahi, bosamp kanls yasom,
Fuskarir rith-i miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlt hilil;
Olsun artik dokiilen kandarimn hepsi helal
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hitr yagamug bayragumn hurriyet;
Hakkidhr, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tark-cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli'budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal've cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan vé.serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfifhisgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet (i¢ginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

& D

kanda, mevcuttur!



Sunus

Gecmisten giinimiize teknolojik ve sesyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz,
artik kacimilmazlari: da Sntimdiize sererek kendini gostermektedir. Giicli ekonomik ve
sosyal yapi, guiclii bir tilke olmanin ve tum degisiklerde dimdik ayakta durabilmenin 6n
sartlarindandir. Gelisen ve stirekli izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
gliclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi, stratejik amaglar ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama-faaliyetleriyle olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasma diistincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve gelismeyi kendisine ilke edinmeyi amaclamistir. Bu kiilttirti olusturmak
i¢in egitim ve 6gretim bastajelmak tizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2014-2028
stratejik plan1 hazirflanmistir.

Egitim ve,0gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasy; ‘iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli
olgtide katki'saglayacag inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin
varligimi daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin,
verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag
niteligi tasimaktadir.

Bizde 2024-2028 yillarin1 kapsayan kendimize ait bes yillik bir stratejik plan
hazirladik. Hazirladigimiz bu plan gercevesinde her bir yillik uygulama icin gelisim
plan1 hazirlayarak ana hedefimize ulasmaya ¢alisacagiz. Hazirlanan bu stratejik eylem
planinda emegi gecen tiim arkadaslarima 6zverili calismalarindan dolayi tesekkiir eder
bu planin bize 151k tutmasini dilerim.

Ali ERMEYDAN
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir..Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilmi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma“plani, 11 ve flce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden ‘elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmigtir,

1.1.Strateji’\G¥listirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji /Gelistirme Kurulu: Okul miidiriniin baskanliginda, bir okul midiir
yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.



2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ali ERMEYDAN MUDUR Abdullah EKICI MUD. YRD
Abdullah EKICI MUDUR YRD. Zeynep IMECIK OGRETMEN
Mustafa DURNA OGRETMEN Derya OGRETMEN
YARDIMCIOGLU
Salih KECE OKUL AILE BIR. Funda KABAK VELI
BSK.
Hikmet BULBUL UYE Elife Elgin OGRENCI
GOZUKARA

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji ‘Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminmi saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapimistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. (Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer

verilir. Planlama stirecinde takip ediletiyasal siirecten de bahsedilmelidir.)






DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1936 yilinda “Kavlakl flkokulu “ adu ile 2 derslik ve 2 lojman olarak
yapilmastir. Sonraki yillarda mevcut binaya ek olarak 2 derslik daha yapilarak toplam 4
derslikli bir okul olmustur. Okul binasnKavlakli Kasabasinin Giiney Batisinda toplam 10
dontumliik arsa tizerinde uzun yillar ggitim 6gretim hizmeti vermistir. Okulumuzun ismi
“Kavlakli Tlkokulu” iken 16.01,1998 tarihinde “Kavlakli Hasan Gokge Ilkogretim Okulu”
olarak degistirilmistir. Oktlumuzun isminin alindig1 Hasan Gokge, okulun ilk acildig:
yillarda okulumuzda Simif Ogretmeni olarak goérev yapmis olup okul arsasinin
temininde ¢ok biiyiik galismalarda bulunmustur.

Okulumuzun‘lojman olan boltimti 2002 yilinda ana sinufi olarak egitim ¢gretime
acilmistir Kavlakh, Mahallesine Cok Programli Lise binasi olarak yapimi tamamlanan
ancak Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan orta 6gretim olarak acilmasi uygun goriilmeyen
binanin atil<kalmamas icin okulumuz eski binasindan 04.02.2005 tarihinde yeni binaya
tasinmustir*Bu tasinma ile birlikte derslik sayis: yeterli oldugundan dolay1 okulumuzun
2. kademesi agilmistir. Bu bina 2014-2015 egitim 6gretimi sonrasinda meslek lisesi olarak
kallanmaya baslanmistir. Yeni egitim 6gretim binamiz ilkokul binasiyla karsilikli olup
Kavlakli Mimarsinan mahallesinde bulunmaktadr.

Yeni binamizda bir adet spor salonu, bir adet bilisim teknolojileri sinifi, bir adet

fen ve teknolojileri laboratuari, bir adet kiittiphane, iki adet anasmaifi ve 18 adet ziimre
derslikleriyle 2015-2016 egitim 6gretime baslamustir. 2016-2017 Egitim 6gretim yili 2.
doneminde ziimre dersligi sisteminden sube dersligi sistemine gegilmistir.
Okulumuzda Fatih Projesi altyap1 calismalar:i devam etmekle birlikte akilli tahtalarimiz
kurulmustur. Okulumuzun modern binasindaki egitim 6gretim hizmetini 1 miidiir,1
miidiir Yardimcisy, 2 Ana Sinift Ogretmeni, 21 brang 6gretmeni ve 1 yardimci personeli
ile stirdtirmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligiin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelgesiwve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu geregince kamu idarelerine
getirilen stratejik plan hazirlama yiiktumliltgu cercevesinde ilgili mevzuata uygun
olarak mudurltgumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik calismalarmmaybaslanmistir.
Bu kapsamda kurumumuz 2019-2023 yillarma kapsayan A\Stratejik  Plani
degerlendirilmis olup planin 3 amag ve 4 hedeften olustugu gértilmiistiir. 2019-2023
Stratejik Planinin uygulamaya konulmasindan sonra yillik izleme Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanarak stratejik amag¢ ve hedeflereulasilmasi saglanmaya
calisilmustir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plant;-stratejik plan hazirlik stireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ilevizleme ve degerlendirme olmak tizere
bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelim boliimii 3istratejik amag, 4 stratejik hedef, 27 performans
gostergesi, Sstrateji ile stratejiler kapsaminda belirlenen 15 eylem dogrultusunda
yapilmasi planlanan faaliyetlerin btiyiik bir oranda gerceklestirilmistir.

Midurltigiimtiz 2019-2023 Stratejik Planinin amag¢ ve hedefleri asagida
siralanmaktadir:

Stratejik , Amag_1: Butiin bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda
erismesini saglamak:

Stratejik /Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak
tizere, egitim ve Ogretimin her tiir ve kademesinde katiim ve tamamlama oranlarmi
artirmakes

Stratejik Amag 2: Butiin bireylere ulusal ve uluslararas: lgiitlerde bilgi, beceri,
tutumve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri ytiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gtiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Biittin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilikci yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve
uluslararas1 projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararast ©6grenci/ogretmen
hareketliligini artirmak.



Stratejik Amag 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisin iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
icin; yonetici, ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planmin degerlendirilmesi sonucu
Midirligtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan doneminde yer vermesi gerekli goriilen
ihtiyaclar ile tist politika belgeleri dahilinde oncelik verilmesi gereken ve onemli
gortilen alanlar dikkate alinarak 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik planlama
calismalar1  yurutiilmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 stratejik, ‘planinda;
Bakanligimizin 2024-2028 stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda, kurumumuzun
kalkinmasina katki saglayarak toplumsal gelisimi saglayan, egitim 6gretimde kaliteyi
one alan, kaynaklarini evrensel ilkeler dogrultusunda etkili ve verimli yoneten, cagin
sartlarina uygun bilgi ve beceri ile donatilmis bireyler yetistiren bir kurum olma
politikalar1 6n plana ¢ikarilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Andliwi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorey ve sorumluluk ytikleyen,
okul/kurumun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal
ytuktimluliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okul/kurumun faaliyet alanlarinin‘ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle amag Ve hédeflerin sinirlari gizilir. Idarenin, gorevlerini

yurutiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytiktimliliikleri, bu ytukumliiltiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig; ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler
ve ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular gercevesinde

ortaya kontlur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular;

» Okul/kurumun calisma usulleri ve is stireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tirtin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar: kimlerdir?



>

Okul/kurum tarafindan sunulan tirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine

iliskin ne gibi htiktimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

>
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12. Kalkinma Plan

Cumhurbaskanligi Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

[l Milli Egitim Miidurligi Stratejik Plan,

Tlge Milli Egitim Miidirligii Stratejik Plani ilé

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma, Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alaia?i ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizirgiktilar1 dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel tirtin ve
hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {irtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar: altinda tablolastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme

Sinav hizmetler

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak




Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Geziler, Ziyaretler,

Okul Ici ve Okul Dis1 Diizenlenen Turnuvalar

Seminerler, Konferanslar, Hizmetici Egitimler.

A

V'S
Y

Kermesler, Y1l Sonu Mezuniyet 0
Ogrenci Tanima Calismalari, Aka %estek

Calismalari, Bireysel ve Grup %@meleri.
Deneme Siavlari, Bilgi@ﬁE

tir Yarismalari

Vo 4
Sinuf Ici ve Siuf Dist‘ortamlar

Geziler, Pi
A

2.6. Paydas Analizi ,Q

Kurumumuzun en one @aydaglarl arasinda yer alan ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yoneli dfbk anket uygulanmigtir. 5’li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, dgrenciler icin toplam 14,
veliler icin ise yine\%rruya yer verilmistir.

Degerle %e yapilirken “Katilyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
”Klsmenﬁc orum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
ma e%ﬁ yalniz degerlendirilmistir.

aydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglarz:

Okulumuzda toplam 382 ogrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 203 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.



FiGi

M Kesinlikle Katthyorum M Katiliyorum M Kararsizm W Kismen Katiiyorum M Katilmiyorum

. =

o

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME GRA

100,00%%

20,005

80,00%

70,00%

OGRENCI MEMNUNIYETI GRAF

Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

Sekil 1

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim

sorusuna

7

ankete katilan 6grencilerin %66’s1 Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.



Ogretmen Anketi Sonuclar1

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 21 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

FiGi

W Kesinlikle Kathyorum W Katiliyorum W Kararsizm W@ Kismen Katilyorum M Katilmmyorum

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRA

e

100,00%

90,00%
20,005

70,00%
£0,00%

50,00%5

G

OGRETMEN MEMNUNIYETI GRAF

.= 2




Sekil 2: Katilimci Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla almir” sorusuna anket
calismasmna katilan 21 ogretmenimizin %80i Katiliyorum yoniinde goris

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::
312 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 167 kisi segil @

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik g tirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir. O

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI ]

- Kesintikle Katdiyorum - a tdy O L M Kararsocam - yorum L) yorum

100,00%
S0,00%
80, 00%
70,00% -
6O, 00M -
50,00%
40,00%
30,00%
10,00% -
10,00M
©,00%




Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %90"u olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallary, Kaynastirma
dgrencileri, yabanci uyruklu 6grencilerigibi
demografik 6zelliklere dair detayli stniflandirmalar:

hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1

verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1

olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli

bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler@nalizi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan

mezuniyet durumlarimi da kapsamalidur.

Ogretmenlerin hizmetici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenmé ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smnuf
sayis, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri

icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.




2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
) A

Brans Ogretmeni 8 12 20

Rehber Ogretmen 0 1 A{L :

. .

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 1 0' 1

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 10 14 24

Aq

2.7.3.Teknolojik Diizey s ;O
e

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve t ojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve der @etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereglerin sayis1 ve ihtiyag duru%(lé'

hangi islemlerin elektroni Oﬁ@l a yapildigs, gelecekte hangi is ve islemlerin
elektronik ortamda ya in dustinuldtagi de belirtilmelidir.

Teknoloji Q aklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir
durumdaklﬁéalm malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.
Tablo 6 olojik Kaynaklar Tablosu

e

elirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda

Akilli Tahta Sayis1 25 Yazici Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 31 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5 TV Sayisi 0

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbs



2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 8.000 8.000

2022 10.000 8.000 \ %

2023 15.000 7.000 ¢/
(&‘0‘

QO
2.7.5. istatistiki Veriler <)

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalt alan%a iliskin temel bilgiler Tablo 8"de
[ J

yer almaktadir. :f
Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgile

Okul Kat Say1s1 5 Cok Amagli Salon 1
Derslik Sayis1 A (ﬁd9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 956m?2 Kittiphane 1
Kullanilan Derslik %1)@1 b 18 Fen Laboratuvari 1

Sube Sayis1 15 Bilgisayar Laboratuvar1 1

Idari OdalaRWY(mZ) 100 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi1 (m2) 55 Beceri Atolyesi X
Oklﬂ Q{N}n Alani (m2) 800 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4200

OkMapah Alan (m2) 800

Sanatsal, bilimsel ve sportif 0

amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayist 49



Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz  Erkek Toplam
5/A 15 16 31
5/B 14 10 24
5/C 16 13 29
6/A 14 16 30
6/B 15 16 31
6/C 10 20 30
7/A 11 18 29
7/B 20 13 33
7/C 16 15 31
8/A 14 16 30
8/B 12 12 24
8/C 13 14 27
Ozel Egit. 1 1 2
Anasmifi A 10 6 16
AnasmifiB 6 9 15

2.8. Cevre Analizi (BESTLE)

Cevrenanaliziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik;,“sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanwr. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkhi egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;



* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde

olusturacag potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

mesleki etik
kurallar1 vb.

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
e Kalkinma o Okul/kurumun | e Kariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki Ortiisii,
e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o/e- Devlet Degisiklikleri | Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun |e Aile uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttiric yapisindaki ¢ Dijital Guvenlik, korunmasi i¢in
incelenmesi, unsurlar, degismeler Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal o Okul/kurumun (genis-aileden tizerinden Sektorel ¢aligmalar,
yiikiimliiliikler giderlerini cekirdek uzaktan egitim Diizenlemeler  |o Cevrede
in arttiran aileye) imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, ¢ Okul/kurumun |e Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmas: | e Tasarruf teknoloji sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama kullanim teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlar, durumu araglar (deprem
komisyonlar, | e I$sizlik durumu, | e Niifus artis,  |e Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum e Mal-iiriin ve e Niifusun yas ogrencilerin bulunma,
cevresindeki hizmet satin gruplarina teknoloji Covid 19, kene
politik durum. alma imkanlari, gore dagilimi, kullanim vakalar1 vb.)
o Kullanilabilir e Hayat kapasiteleri,
biitge beklentilerinde |e Personelin ve
ki degisimler ogrencilerin
(Hizl para sahip oldugu
kazanma hirsi, teknolojik
liiks yagsama araclar,
diiskiinlik, e Teknoloji
kirsal alanda alanindaki
kentsel gelismeler
yasam), e Teknolojinin
e Beslenme egitimde
aliskanliklari, kullanimi
e Degerler,




2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik bagar1
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oran
Devamsizlik oranlari
Kurum kilttira
Ekip ruhu
Caliganlar Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yetetlilik diizeyi
Yonetici-0gretmen-ogrenci ve veli iletisimi
s birlikci faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akall tahta
Donanim Bilgisayar laboratuvari
Giicli internet ag:
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siirecleri Esitlik, Liyakat, Anlayis
Iletisim Siirecleri [letisim aglari
Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerlegke Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi



Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim stirecine miidahale

Yeni bina ihtiyaci

Laboratuvarlarm etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen Snem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
[htiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis



Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Politik

Sinav sistemindeki degisiklikler

Destek personel yetersizligi

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Ekonomik

makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenfhesi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileti

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz éntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaglart Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi







GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Egitim ve 6gretim stirecinde yenilikleri takip ederek 6grencilerimizi hayata

hazirlamak.

VIZYON

“Biz; cagin gerekleri ile donanmis uygun egitim ortamlarinda, bilimsel yontem ve
teknikleri kullanarak, 6zgtir diistinen,kendisi ve toplumla barisik, milli ve evrensel
degerleri benimsemis bilgiyi tireteryve'bireyleri bir tist egitim kurumuna ve hayata

hazirlamak icin variz.”

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

)

)

)
4)Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon

)

6) Seffaflik



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

_Al. Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HI. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalar
erilmesi saglanacaktir.

a@eﬁ@malara yer

1.Fiziki mekanlarin (derslikler, sp u, kiittiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
i¢cin kamu idareleri, belediyele%i' nlerle is birlikleri yapilacaktir.




A2. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H2.1.Egitim ve 8gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

119saghigl ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
en ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla mticadele,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar

staliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
arkindalik egitimleri verilecektir.

5. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

6. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun(&g@ni arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
b
H3. Kurum personelinin mesleki geli§imle@ttlrllma51 saglanacaktir.

% 20

S1 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.




TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,

yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirttiilen

olarak bir iist

A4.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla do V
ogrenime gecisi saglanacaktir. §
¢
' U

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

H1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapila lacaktir.

% 25 '@
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S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

52 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.




TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig: esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir. \0*

A5. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak deg
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramnislar kazandirila

&&‘ e girisimcilik yonlerini
kt

e cagin gereklerine

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte t
artirmaya yonelik biittincil calismalar yiirtiti

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

52 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

53 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 30.000  50.000 60.000 65.000 70.000 80.000
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0
Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) ~ 10.000 15000  20.000  20.000  23.000 75%,

AN

TOPLAM 40.000 65.000 80.000 85.000 93.000 155.000

MALIYET TABLOSU (b,




S
>

V. BOLUM. &
Q’&



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigiu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.



